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INTRODUCCION

La energia constituye uno de los pilares fundamentales del funcionamiento de las sociedades
modernas y un elemento estratégico en las relaciones internacionales. El acceso a fuentes de
energia seguras, asequibles y sostenibles no solo condiciona el desarrollo econémico y el
bienestar de la poblacion, sino que también influye directamente en la autonomia de los Estados,
su capacidad de actuacion en el escenario internacional y sus relaciones con otros actores. En
un contexto global marcado por la competencia geopolitica, la transformacion tecnologica y la
necesidad de avanzar hacia modelos de desarrollo més sostenibles, la seguridad energética se
ha convertido en una cuestion de especial relevancia para los gobiernos y las instituciones
internacionales.



En este contexto, Espafia se enfrenta al desafio de garantizar un suministro energético estable
y competitivo, al mismo tiempo que reduce su vulnerabilidad frente a factores externos. La
dependencia de fuentes de energia importadas plantea importantes interrogantes sobre la
autonomia estratégica del pais y las posibles consecuencias econdmicas y geopoliticas
derivadas de las fluctuaciones de los mercados internacionales o de las tensiones entre Estados.
Por ello, resulta fundamental analizar las alternativas disponibles para avanzar hacia un modelo
energético mas diversificado, resiliente y sostenible, teniendo en cuenta tanto las oportunidades
que ofrecen las nuevas tecnologias como las limitaciones de las distintas fuentes de energia.

Sin embargo, los desafios energéticos no son solo asunto de los gobiernos y sus decisiones,
sino también del grado de conocimiento y participacion de su ciudadania. La complejidad
técnica y politica de estas cuestiones hace necesario promover una comunicacion accesible,
rigurosa y basada en informacidén contrastada que permita a la sociedad comprender las
implicaciones de las decisiones energéticas. En este sentido, la innovacion digital ofrece nuevas
posibilidades para divulgar informacion, fomentar el debate publico y acercar cuestiones
tradicionalmente reservadas al ambito especializado a un publico més amplio.

A partir de esta realidad, el proyecto plantea una estrategia de influencia orientada a aumentar
la concienciacion de la sociedad espafiola sobre la situacion energética del pais, prestando
especial atencion a su dependencia exterior y a las alternativas que podrian contribuir a reforzar
su seguridad y autonomia. Asimismo, se analizara el papel que puede desempefiar la energia
nuclear, junto con otras fuentes de energia, dentro de un sistema energético diversificado, fiable
y sostenible. La iniciativa combinara herramientas tecnologicas, divulgacion y participacion
ciudadana con el objetivo de favorecer un debate publico informado y contribuir a la
formulacion de propuestas fundamentadas.

Finalmente, el proyecto contempla una evolucion progresiva desde la sensibilizacion
ciudadana hasta la incidencia en los procesos de decision politica e institucional. Para ello, se
buscara construir una base soélida de conocimiento, credibilidad y apoyo social que permita
trasladar propuestas a los actores relevantes del ambito energético, tanto en Espafia como en el
marco europeo. De este modo, el trabajo pretende mostrar como la tecnologia, la innovaciéon y
las estrategias de influencia pueden convertirse en instrumentos relevantes para abordar un
desafio energético que trasciende las fronteras nacionales y ocupa un lugar central en las
relaciones internacionales.

DEFINICION DEL PROYECTO

Este proyecto surge de la necesidad de analizar y dar a conocer la realidad energética de Espaiia,
prestando especial atencion a la dependencia de fuentes de energia importadas y a las
implicaciones econdmicas, estratégicas y geopoliticas que esta situacion puede generar. En un
contexto internacional marcado por la importancia de la seguridad energética, consideramos
fundamental que la ciudadania disponga de informacion rigurosa y accesible que le permita
comprender los principales desafios a los que se enfrenta Espafa en este ambito.

Nuestra iniciativa tiene como finalidad principal aumentar la concienciacion de la sociedad
espanola sobre la situacion energética del pais y fomentar un debate publico informado acerca
de las posibles alternativas para reforzar su autonomia y seguridad energética. Dentro de este
analisis, se prestara especial atencion al papel de la energia nuclear y a su posible contribucion,
junto con otras fuentes de energia, a la construccion de un sistema energético mas fiable,
eficiente y sostenible.

El proyecto se concibe como una iniciativa de divulgacion, anélisis y sensibilizacion ciudadana



que pretende acercar una cuestion de gran complejidad técnica y politica al conjunto de la
poblacion. Para ello, se busca facilitar el acceso a informacion contrastada, presentar datos de
forma comprensible y promover una reflexion critica sobre las ventajas, limitaciones y
consecuencias de las distintas opciones energéticas. De este modo, no se pretende tinicamente
transmitir informacion, sino también contribuir a que los ciudadanos puedan formar sus propias
opiniones a partir de un conocimiento mas completo de la realidad energética espafiola.

El publico destinatario sera la poblacion espafiola, especialmente las personas de entre 18 y 70
afos, con independencia de su nivel previo de conocimiento sobre la materia. La iniciativa
prestara atencion a las diferencias generacionales y a los distintos grados de familiaridad con
las cuestiones energéticas, con el objetivo de adaptar los contenidos y los formatos a las
necesidades de cada audiencia. Para ello, se combinara el rigor técnico con una comunicacion
clara, visual y accesible, aprovechando las posibilidades que ofrecen las herramientas digitales
y las nuevas formas de comunicacion.

Sin embargo, el proyecto no pretende limitarse al ambito divulgativo. Su finalidad a largo plazo
es contribuir activamente a un cambio en la realidad energética de Espafia mediante la
influencia en los procesos de decision politica e institucional. Para alcanzar este propdsito, la
iniciativa se desarrollard en dos fases complementarias y progresivas.

En una primera fase, el objetivo serad construir una base solida de conocimiento, credibilidad y
apoyo social. Para ello, se desarrollard una plataforma digital que reunird informacion, estudios,
andlisis y recursos divulgativos, complementada por contenidos interactivos y canales de
difusién en redes sociales. Esta etapa permitira identificar las principales carencias de
conocimiento de la poblacion, contrastar informacion, analizar experiencias internacionales y
consolidar una comunidad interesada en el futuro energético del pais. La finalidad sera generar
los fundamentos necesarios para que las propuestas posteriores estén respaldadas por datos,
argumentos técnicos y una comprension rigurosa del contexto nacional e internacional.

En una segunda fase, una vez consolidada esta base de conocimiento y participacion ciudadana,
el proyecto buscara trasladar sus conclusiones y propuestas a los actores con capacidad de
decision en materia energética. Entre ellos se encontrardn las instituciones gubernamentales,
los representantes parlamentarios y otros organismos nacionales y europeos cuya actividad
pueda influir en la politica energética espafiola. A través del establecimiento de relaciones
institucionales, la elaboracion de informes y recomendaciones, la participacion en espacios de
debate y la presentacion de propuestas fundamentadas, se buscard contribuir a la toma de
decisiones y promover cambios concretos en la orientacion energética del pais.

A medida que la iniciativa adquiera experiencia, colaboradores y capacidad organizativa, se
contempla también la posibilidad de constituir un lobby formal que permita desarrollar de
manera estructurada y continuada estas actividades de influencia institucional. Esta evolucion
estara condicionada a la existencia de objetivos definidos, recursos suficientes, una red
consolidada de colaboradores y el cumplimiento de los requisitos legales y de transparencia
aplicables. De esta forma, la influencia politica no se plantea como un punto de partida, sino
como una etapa posterior sustentada en el conocimiento adquirido, la legitimidad social y la
capacidad de formular propuestas viables.

En definitiva, el proyecto aspira a evolucionar desde una iniciativa de informaciéon y
sensibilizacion ciudadana hacia una plataforma de analisis e incidencia institucional capaz de
contribuir al debate y a la transformacion de la politica energética espaiola. Mediante la
combinacion de tecnologia, innovacion, divulgacion y participacion institucional, se pretende
favorecer una reflexion fundamentada sobre las alternativas disponibles para reforzar la
seguridad y la autonomia energética de Espaiia, con especial atencion al papel de la energia
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nuclear dentro de un sistema energético diversificado y sostenible.

PLAN DE ACCION

Dada la ambicion y complejidad del proyecto, hemos elaborado un detallado plan de accion,
para seguir los pasos correctos de cara a alcanzar nuestro objetivo de la manera mas eficaz
posible. El principal foco del equipo es dirigirse a la poblacion espafiola y, en la medida de lo
posible, cambiar la perspectiva negativa de los mismos con respecto a las energias nucleares.
Asi como también, informar a todos los que carecen de gran conocimiento sobre el tema acerca
de la realidad energética del pais y de como puede redirigirse hacia un modelo mas sostenible
y eficiente.

Para ello el primer paso, que ya estd en funcionamiento, es la elaboracion y difusién de un
formulario con preguntas basicas acerca del tema. Tiene como destinatarios a personas de entre
18 a 70 afios. El objetivo es conocer hasta qué punto estan verdaderamente informados los
espafoles y, por lo tanto, saber como nuestro equipo puede dirigirse a ellos, siendo conscientes
de qué temas desarrollar mas y de qué manera, en funcidn del rango de edad de la mayoria de
nuestra audiencia.

Una vez las respuestas y conclusiones del formulario hayan sido recopiladas, el equipo
desarrollaré lo que es el ntcleo de la primera parte de nuestro proyecto: el desarrollo de dos
plataformas complementarias. La principal serd un portal web estructurado en dos vertientes.
En primer lugar, una seccion académica e informativa: Destinada a perfiles que buscan
profundizar en la materia con rigor técnico. Ofrecerd estudios, informes, analisis, graficos
explicativos, entrevistas con expertos y comparativas con paises europeos que cuentan con
mayor independencia energética. Para enriquecer esta area, uno de los miembros de nuestro
equipo en el Parlamento Europeo (Bruselas) mantendra reuniones con eurodiputados de
diversas nacionalidades, con el fin de analizar las mejores practicas e iniciativas energéticas



implantadas en sus respectivos paises. Por otro lado, una seccion interactiva y divulgativa:
Disefiada bajo un enfoque visual y dinamico que facilite la comprension de los beneficios de
nuestra propuesta. Incluird una experiencia en forma de «minijuego» que recreara el dia a dia
de un ciudadano, mostrando cémo las reformas energéticas propuestas impactan positivamente
en su calidad de vida. Para el desarrollo de este apartado, contaremos con especialistas en el
sector de los videojuegos.

Con el fin de maximizar la visibilidad y el alcance de la plataforma web, crearemos de forma
paralela un canal de difusion en Instagram. Inicialmente, se dard a conocer a través de nuestra
red de contactos directos con la esperanza de que aumenten las visualizaciones de manera
constante. Finalmente, si se logran los objetivos previstos en esta etapa inicial, el proyecto
evolucionard hacia una segunda fase mas revolucionaria: impulsar un cambio real e
institucional en la realidad energética de Espaina, cuyos detalles se profundizan mas adelante
en este documento.

OBJETIVOS

Para garantizar la viabilidad del proyecto como una iniciativa con potencial de impacto real en
el ambito de la innovacion dentro de las Relaciones Internacionales, tal y como queremos que
ocurra, hemos establecido una serie de objetivos a cumplimentar, que hemos estructurado en
dos bloques complementarios. Por un lado estan los objetivos de entrega inmediata (los que
vamos a cumplimentar de aqui al final de cuatrimestre), los cuales estan centrados en el inicio
del despliegue técnico del futuro lobby, ademés de en la toma de datos e implantacion en la
sociedad y opinién publica. Y por otro lado, nos hemos fijado unos objetivos de desarrollo
futuro (a medio y largo plazo), como son; la consolidacion institucional y creacion formal del
think-tank o lobby, y la incidencia politica en la toma de decisiones efectiva.

Objetivos de entrega inmediata (Fase de prototipado desarrollada durante el cuatrimestre):

Durante el cuatrimestre, el proposito fundamental es pasar de la formulacion tedrica de la idea
a una primera infraestructura operativa capa de recopilar datos reales de la poblacion espafiola,
concienciar al publico objetivo (18-70 afios) y sentar las bases de conocimiento para la
posterior entrada en las instituciones

Para alcanzar esta meta antes de diciembre nos planteamos los siguientes objetivos especificos:
1. Diagnéstico del estado de opinidn y brechas de conocimiento en la poblacion espafiola:

- Descripcion: recopilar, procesar y analizar los resultados del formulario realizado,
orientado a la medir la percepcion de la ciudadania espafiola sobre la dependencia
energética exterior, las renovables, la energia nuclear y su impacto en la geopolitica
espanola, el cual ya esta en circulacion.

- Resultado tangible: Elaboracion de un Informe de diagnostico social que sirva de
respaldo empirico para adaptar los contenidos de la plataforma web que
pretendemos crear a las carencias detectadas en la informacion recopilada.



Despliegue de la plataforma digital (portal web de divulgacion e investigacion):

Disenar y poner en funcionamiento una primera version operativa de la pagina web del
proyecto. Esta incorporara:

- Modulo académico/estratégico: con analisis comparativos sobre la seguridad de
suministro energético en Espafia frente a socios comunitarios como Francia u otros
modelos europeos de combinacion nuclear-renovables, utilizando bases de datos
oficiales como Red Eléctrica, el Eurostat o la Agencia Internacional de la Energia.

- Modulo interactivo/divulgativo: la integracion de la primera fase interactiva (un
minijuego o simulador) para acercar la macroeconomia energética y el impacto
directo de los cambios propuestos en la economia espaiola, al consumidor final de
la energia.

Proyeccion geopolitica y diplomatica del conocimiento:

Canalizar el trabajo de campo que realizara nuestro compafiero en Bruselas mediante
reuniones estratégicas con eurodiputados y técnicos del Parlamento Europeo para
identificar mejores practicas en la transicion y soberania energéticas de otros miembros
de la UE.

El resultado tangible seria la inclusion de un apartado en la plataforma web de
"lecciones internacionales", dentro de los informes que elaboraremos.

Ejecucion de un Plan de sensibilizacion y redes sociales:

Se trata de lanzar un canal institucional de Instagram y publicar un minimo de 5
contenidos clave divulgativos antes de la fecha final de entrega. Los temas abordaran:

- Laradiografia de la dependencia energética exterior de Espafia y la vulnerabilidad
geopolitica que eso puede implicar.

- La energia nuclear de nueva generacién como energia base y descarbonizada

- El impacto geopolitico del “mix energético” en la autonomia energética de la UE
- Comparativa de costes, emisiones y estabilidad de red entre modelos energéticos

- Presentacion de los resultados derivados del formulario inicial.

Cuadro de mando e indicadores de impacto inicial:

Evaluar la traccion y el impacto real del proyecto mediante el seguimiento métrico de:

- Las respuestas totales consolidadas en el formulario ya distribuido (con un objetivo
de 150-200 respuestas)

- Trafico web (visitas unicas y tiempo de permanencia en la plataforma)

- Tasade alcance y de ‘engagement’ en el canal de Instagram.

Objetivos de desarrollo futuro (fase de consolidacion e incidencia politico-institucional):

Una vez superada la entrega académica en diciembre, queremos marcarnos unos objetivos a
largo-medio plazo para dar continuidad real al proyecto, si es que asi lo decidimos los diferentes
integrantes del equipo de trabajo, transitando desde una plataforma de divulgacion y analisis
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digital, o lo que podriamos llamar un "proto-lobby" hacia un verdadero think-tank o grupo de
influencia formalmente constituido, capaz de influir en los procesos deliberativos y de toma de
decisiones de la politica energética y exterior de Espaiia.

Para ello, la evolucion estratégica se divide en tres fases consecutivas:

1.

Fase 1: Mantenimiento, actualizacion y traccion social (0 a 12 meses):

Con dos objetivos claros:

Mantener activa y actualizada la plataforma web mediante publicaciones periddicas
sobre la situacion energética global y las tensiones geopoliticas relativas a la energia.

Desarrollar informes semestrales de coyuntura sobre la vulnerabilidad energética
del Estado y su posicion en el plan de la Agenda Verde Europea.

Fase 2: Red de colaboradores, ‘networking' técnico y evaluacion de la credibilidad (1 a
2 afios):

Crear una Red de expertos y colaboradores que integre universitarios, ingenieros
energéticos, diplomaticos y analistas de RRII.

Realizar entrevistas en profundidad, seminarios web y mesas redondas y de debate
multidisciplinares para legitimar técnicamente las propuestas del proyecto

Consolidar una comunidad social informada que sirva de respaldo democratico y
social frente a las instituciones publicas

Fase 3: Incidencia institucional y constitucion formal del think-tank/lobby (2 a 3 afios):

Elaborar documentos de recomendaciones de politicas publicas (‘policy papers’) y
propuestas legislativas concretas sobre la soberania energética, la extension de la
vida util de las centrales nucleares, y la diversificacion de fuentes energéticas y sus
ventajas.

Participar activamente en consultas publicas de ambito nacional y comunitario
europeas.

Constitucion juridica del Lobby / Grupo de influencia: Si se alcanzan las
condiciones de recursos, apoyos y representatividad, formalizar la entidad juridica
(bajo las condiciones juridico-administrativas y los estrictos marcos de
transparencia y registros de lobbies estatales y europeos) para mantener reuniones
institucionales con representantes de los diferentes grupos parlamentarios y
decisores del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico del
Gobierno de Espafia, asi como con otras instituciones comunitarias o
internacionales que tengan capacidad de decision en el &mbito energético.



ENTREGA EN DICIEMBRE

De cara a la entrega de diciembre, nuestro objetivo principal serd dejar establecida la base
inicial del proyecto, centrandonos en la divulgacion, la sensibilizacion ciudadana y la creacion
de una plataforma informativa sobre la realidad energética de Espafia.

Para ello, nos proponemos alcanzar los siguientes objetivos:

e Analizar los resultados del formulario inicial, identificando las principales carencias
de conocimiento de la poblacion sobre la dependencia energética espafiola y la energia
nuclear, con el fin de adaptar nuestros contenidos a las necesidades detectadas.

e Desarrollar una primera version funcional de la pagina web, que retina informacion
contrastada, datos relevantes, informes y comparativas con otros paises europeos sobre
seguridad, autonomia y sostenibilidad energética.

e Poner en marcha un canal de Instagram para difundir contenidos divulgativos,
compartir los principales resultados del proyecto y dirigir trafico hacia la pagina web.

e Publicar un minimo de cinco contenidos divulgativos antes de la entrega, abordando
cuestiones como la dependencia energética de Espaia, el papel de la energia nuclear, la
seguridad del suministro y las alternativas para avanzar hacia un modelo energético mas
diversificado y sostenible.

e [Establecer indicadores iniciales de seguimiento, como las visitas a la web, el alcance
de las publicaciones, las interacciones en redes sociales y las respuestas obtenidas en el
formulario, para evaluar el impacto inicial de la iniciativa.

DESARROLLO FUTURO

Nuestro proyecto nace con la idea de aumentar la concienciacion de los ciudadanos espafioles
sobre la dependencia energética de Espafa y, con ello, conseguir poner en marcha un debate
informado sobre las posibles alternativas para reforzar su autonomia y seguridad energética. A
largo plazo, nos plantemos la posibilidad de que esta iniciativa se transforme en una plataforma
estable, con divulgacion, analisis y participaciébn publica, convirtiéndose en una base
fundamentada capaz de contribuir al debate sobre la politica energética de Espaiia.

Esta evolucion se tiene que llevar a cabo de forma gradual, ya que somos conscientes de las
limitaciones a las que nos enfrentamos. No es realista intentar ejercer influencia politica desde
la fase inicial. Antes de tener éxito en la esfera politica, consideramos que era necesario
construir una base de conocimiento, credibilidad y apoyo social que mas tarde nos permita
formular propuestas y trasladarlas de forma efectiva a los actores pertinentes. Tras la entrega
de diciembre, nuestro plan consistira en tres etapas.
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En la primera fase, el objetivo serd que la iniciativa siga activa una vez que la asignatura finalice.
Para ello hay que conservar y actualizar la pagina web periddicamente, seguir con la difusion
y publicar informacién sobre los cambios y la evolucion de la dependencia energética espafiola,
su composicion del sistema y las principales implicaciones geopoliticas que conlleva.

La segunda fase, una vez ya consolidada nuestra plataforma, nuestro siguiente paso consistira
en el networking. Tratar de establecer relaciones con investigadores, expertos, asociaciones,
organizaciones civiles y otros actores vinculados al sector energético. Esto nos permitird
comprobar y consolidar nuestros hallazgos y ampliar nuestros conocimientos técnicos. En esta
etapa se podran llevar a cabo actividades como entrevistas a expertos, organizacion de debates
y la elaboracion de nuevos informes sobre temas concretos. Su finalidad es reforzar nuestra
credibilidad y la de nuestra iniciativa, y empezar a construir una red de colaboradores que nos
facilite su continuidad y desarrollo.

La tercera fase, a largo plazo, cuando existan los recursos necesarios y una base amplia de
colaboradores, el proyecto podria evolucionar hacia una iniciativa de incidencia politica. Esto
no implicaria la creacién inmediata de un lobby formal, sino un desarrollo de actividades con
el fin de trasladar propuestas fundamentadas a los representantes y los decisores en materia
energética en Espafia. Entre las posibles actuaciones encontraremos: la elaboracion de
documentos de recomendaciones, participacion en consultas publicas, organizacion de
encuentros con representantes institucionales y propuestas relacionadas con la seguridad y
autosuficiencia energética.

De esta forma, la continuidad de las centrales nucleares en Espafia se abordard como parte de
un analisis amplio sobre la combinacion de tecnologias para conseguir reducir la dependencia
de combustibles importados, garantizar un suministro fiable e iniciar el camino a un sistema
energético sostenible.

La creacion de una organizacion formal de representacion, es decir un lobby, constituird una
posibilidad posterior, sujeta y condicionada a la existencia de objetivos claros y definidos,
capacidad de organizacion, recursos suficientes y cumplimiento de requisitos aplicables.

Tiempo Prioridad Indicadores

0-12 meses Consolidar la web y los | Visitas, descargas y
informes publicaciones

1-2 afios Creacion de una red de | Contactos, entrevistas y
colaboradores eventos

2-3 afos Iniciar  actividades  de | Informes presentados,
incidencia politica reuniones 'y respuestas

institucionales
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CONCLUSIONES

Para finalizar, este proyecto busca abordar uno de los desafios maés criticos para la realidad
espanola: la seguridad y la autonomia energética. Se trata de un problema que no solo
condiciona sus relaciones internacionales por la dependencia exterior que genera, sino que
afecta directamente a los ciudadanos, quienes ven incrementarse el coste de sus necesidades
mas cotidianas. La elevada dependencia energética, sumada a las fluctuaciones del mercado y
a las tensiones geopoliticas, evidencia la urgencia de avanzar hacia un sistema energético
independiente y sostenible. En el escenario actual, la interdependencia es notable por lo que,
cualquier desestabilizacion en los paises proveedores genera un efecto en cadena cuyo impacto
recae directamente en el bolsillo de las familias espafolas.

Ante esta situacion, consideramos fundamental hacer participe a la sociedad de este reto.
Somos conscientes de que no serd un camino sencillo, pues la opinion publica se encuentra
fuertemente dividida o directamente opuesta a la opcion nuclear. Por ello, nuestro primer paso,
el desarrollo de encuestas, tiene como objetivo comprender los motivos de esta negativa,
evaluar el nivel de informacion existente y definir las estrategias mas efectivas para sensibilizar
a la poblacion y dar a conocer nuestra propuesta.

Dentro de este analisis, tanto la energia nuclear como las renovables tendran su rol. Nuestro

11



objetivo no es solamente defender una sola fuente de energia, sino examinar de forma extensa
todos sus factores, tanto negativos como positivos, para construir una reflexion que mejor nos
diga como utilizar las fuentes de energia para mejor responder a las necesidades en cuanto a
suministro y sostenibilidad.

En esencia buscamos el apoyo y consensuamiento ciudadano como primer paso y como
segundo establecer el marco necesario para realizar los cambios. Los resultados iniciales estan
condicionados por los recursos y el tiempo disponible, pero tenemos estimado poder crear una
base pare operar mas alla del entorno académico.

STRATEGIC PLAN

INTRODUCTION

Energy is one of the fundamental pillars of modern societies and a strategic element in
international relations. Access to secure, affordable, and sustainable energy sources not only
shapes economic development and the well-being of the population, but also directly influences
the autonomy of states, their capacity to act on the international stage, and their relations with
other actors. In a global context marked by geopolitical competition, technological

12



transformation, and the need to move toward more sustainable development models, energy
security has become a matter of particular importance for governments and international
institutions.

In this context, Spain faces the challenge of ensuring a stable and competitive energy supply
while reducing its vulnerability to external factors. Dependence on imported energy sources
raises important questions about the country’s strategic autonomy and the potential economic
and geopolitical consequences arising from fluctuations in international markets or tensions
between nations. Therefore, it is essential to analyze the available alternatives for moving
toward a more diversified, resilient, and sustainable energy model, taking into account both the
opportunities offered by new technologies and the limitations of the various energy sources.

However, energy challenges are not just a matter for governments and their decisions, but also
depend on the level of knowledge and participation among their citizens. The technical and
political complexity of these issues makes it necessary to promote accessible, rigorous
communication based on verified information that enables society to understand the
implications of energy decisions. In this regard, digital innovation offers new possibilities for
disseminating information, fostering public debate, and bringing issues traditionally confined
to specialized circles to a broader audience.

Based on this reality, the project proposes an advocacy strategy aimed at raising awareness
among Spanish society about the country’s energy situation, with a particular focus on its
dependence on foreign sources and the alternatives that could help strengthen its energy
security and autonomy. It will also analyze the role that nuclear energy, along with other energy
sources, can play within a diversified, reliable, and sustainable energy system. The initiative
will combine technological tools, public outreach, and citizen participation with the goal of
fostering an informed public debate and contributing to the development of well-founded
proposals.

Finally, the project envisages a gradual progression from raising public awareness to
influencing political and institutional decision-making processes. To this end, the project will
seek to build a solid foundation of knowledge, credibility, and social support that will enable it
to present proposals to key stakeholders in the energy sector, both in Spain and within the
European framework. In this way, the project aims to demonstrate how technology, innovation,
and advocacy strategies can become powerful tools for addressing an energy challenge that
transcends national borders and plays a central role in international relations.

PROJECT DEFINITION

This project stems from the need to analyze and raise awareness of Spain’s energy situation,
with a particular focus on the country’s dependence on imported energy sources and the
economic, strategic, and geopolitical implications that this situation may entail. In an
international context marked by the importance of energy security, we believe it is essential for
the public to have access to accurate and accessible information that enables them to understand
the main challenges Spain faces in this area.

The primary goal of our initiative is to raise awareness among the Spanish public about the
country’s energy situation and to foster an informed public debate on possible alternatives for
strengthening its energy autonomy and security. As part of this analysis, special attention will
be given to the role of nuclear energy and its potential contribution, alongside other energy
sources, to building a more reliable, efficient, and sustainable energy system.
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The project is conceived as an initiative for public outreach, analysis, and awareness-raising
that aims to make a highly complex technical and political issue accessible to the general public.
To this end, the project seeks to facilitate access to verified information, present data in an
understandable way, and promote critical reflection on the advantages, limitations, and
consequences of the various energy options. Thus, the goal is not merely to convey information,
but also to help citizens form their own opinions based on a more comprehensive understanding
of Spain’s energy landscape.

The target audience is the Spanish public, particularly people between the ages of 18 and 70,
regardless of their prior level of knowledge on the subject. The initiative will take into account
generational differences and varying degrees of familiarity with energy issues, with the goal of
adapting content and formats to the needs of each audience. To this end, it will combine
technical rigor with clear, visual, and accessible communication, leveraging the possibilities
offered by digital tools and new forms of communication.

However, the project does not intend to limit itself to the realm of public outreach. Its long-
term goal is to actively contribute to a change in Spain’s energy landscape by influencing
political and institutional decision-making processes. To achieve this goal, the initiative will be
carried out in two complementary and progressive phases.

In the first phase, the objective will be to build a solid foundation of knowledge, credibility,
and public support. To this end, a digital platform will be developed to bring together
information, studies, analyses, and educational resources, complemented by interactive content
and social media channels. This stage will make it possible to identify the public’s main
knowledge gaps, verify information, analyze international experiences, and build a community
interested in the country’s energy future. The goal will be to lay the necessary groundwork so
that subsequent proposals are backed by data, technical arguments, and a rigorous
understanding of the national and international context.

In a second phase, once this foundation of knowledge and citizen participation has been
consolidated, the project will seek to convey its conclusions and proposals to decision-makers
in the energy sector. These will include government institutions, members of parliament, and
other national and European bodies whose activities may influence Spanish energy policy.
Through the establishment of institutional relationships, the preparation of reports and
recommendations, participation in forums for debate, and the presentation of well-founded
proposals, the project will seek to contribute to decision-making and promote concrete changes
in the country’s energy policy.

As the initiative gains experience, collaborators, and organizational capacity, the possibility of
establishing a formal lobbying group is also being considered, which would allow for the
structured and ongoing development of these activities aimed at influencing policy. This
evolution will depend on the existence of defined objectives, sufficient resources, a
consolidated network of collaborators, and compliance with applicable legal and transparency
requirements. Thus, political influence is not viewed as a starting point, but rather as a
subsequent stage grounded in acquired knowledge, social legitimacy, and the ability to
formulate viable proposals.

Ultimately, the project aims to evolve from an initiative focused on public information and
awareness into a platform for analysis and institutional advocacy capable of contributing to the
debate and transformation of Spanish energy policy. By combining technology, innovation,
outreach, and institutional participation, the project seeks to foster informed reflection on the
available alternatives for strengthening Spain’s energy security and self-sufficiency, with a
particular focus on the role of nuclear energy within a diversified and sustainable energy system.
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ACTION PLAN

Given the ambition and complexity of the project, we have drawn up a detailed action plan to
follow the right steps toward achieving our objective as effectively as possible. The team's
primary focus is to address the Spanish population and, as far as possible, change their negative
perspective regarding nuclear energy. As well as to inform all those who lack deep knowledge
on the subject about the country's energy reality and how it can be redirected toward a more
sustainable and efficient model.

To this end, the first step, which is already being worked on, is the preparation and
dissemination of a survey with basic questions on the subject. Its target audience is people
between 18 and 70 years old. The objective is to find out to what extent Spaniards are truly
informed and, therefore, to know how our team can address them, being aware of which topics
to develop further and in what way, depending on the age range of the majority of our audience.

Once the responses and conclusions of the survey have been collected, the team will develop
what is the core of the first part of our project: the development of two complementary
platforms. The main one will be a web portal structured in two aspects. In the first place, an
academic and informative section: aimed at profiles seeking to delve deeper into the subject
with technical rigor. It will offer studies, reports, analysis, explanatory graphs, interviews with
experts, and comparisons with European countries that already have a more independent energy
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reality. To improve this section, we have one of our members in the European Parliament in
Brussels, who will meet with different MEPs of different nationalities in order to understand
and learn from their effective methods of implementing energy reforms in their countries of
origin. On the other hand, an interactive and informative section: designed under a visual and
dynamic approach that will make it easier for the public to understand and be aware of the
benefits of our proposal. This section will consist of a "mini-game", that is, representing the
daily life of a person and how the proposed reforms suppose an improvement in their quality
of life. For this, we have specialists in video game development to whom we can entrust our
idea.

Finally, we are aware of the difficulty in making the website known, which is why we will
create an Instagram account with the aim of better disseminating ideas and reaching as many
people as possible. Initially, it will be shared with our contacts and from there we hope it
becomes better known, and that more people visit our website.

Finally, if the set objectives are achieved, we would orient the project toward a more
revolutionary second phase, as it would be fighting for a real change in Spain's energy reality,
which is explained in more detail later in the document.

CORE OBJECTIVES

To ensure the viability of the project as an initiative with the potential to make a real impact in
the field of innovation within International Relations — as we intend it to — we have set out a
series of objectives to be achieved, which we have organized into two complementary sections.
On the one hand, there are the immediate objectives (those we will fulfil between now and the
end of the four-month term), which focus on commencing the technical roll-out of the future
lobby, as well as on data collection and raising awareness amongst society and the public. On
the other hand, we have set ourselves objectives for future development (in the medium and
long term), such as institutional consolidation and formal creation of the think tank or lobby,
and political influence on effective decision-making.

Immediate objectives (prototyping phase to be carried out during the term):

During the term, the primary aim is to move from the theoretical formulation of the idea to an
initial operational infrastructure capable of collecting real data from the Spanish population,
raising awareness amongst the target audience (aged 18—70) and laying the knowledge
foundations for subsequent engagement with institutions.

To achieve this goal by December, we have set ourselves the following specific objectives:
1. Assessment of public opinion and knowledge gaps amongst the Spanish population: ¢

- Description: To compile, process and analyze the results of the questionnaire, which
is designed to gauge Spanish citizens’ perceptions of external energy dependence,
renewable energy, nuclear energy and their impact on Spanish geopolitics, and
which is already in circulation.

- Tangible outcome: Production of a social diagnostic report to serve as empirical
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evidence for adapting the content of the web platform we intend to create to address
the gaps identified in the information gathered.

2. Roll-out of the digital platform (research and outreach web portal):

Design and launch an initial operational version of the project’s website. This will
incorporate:

- Academic/strategic module: featuring comparative analyses of energy supply
security in Spain compared with EU partners such as France or other European
models combining nuclear and renewable energy, using official databases such as
Red Eléctrica, Eurostat and the International Energy Agency.

- Interactive/outreach module: the integration of the first interactive phase (a mini-
game or simulator) to bring energy macroeconomics and the direct impact of the
proposed changes on the Spanish economy closer to the end consumer of energy.

3. Geopolitical and diplomatic outreach of knowledge:

To channel the fieldwork carried out by our colleague in Brussels through strategic
meetings with MEPs and European Parliament officials to identify best practices in
energy transition and energy sovereignty amongst other EU Member States.

The tangible outcome would be the inclusion of a section on the web platform entitled
‘international lessons’, within the reports we will produce.

4. Implementation of an Awareness-Raising and Social Media Plan:

The aim is to launch an institutional Instagram channel and publish at least five key
informative posts before the final submission deadline. The topics will cover:

- An in-depth analysis of Spain’s external energy dependence and the geopolitical
vulnerability this may entail.

- New-generation nuclear energy as a decarbonized baseload energy source.
- The geopolitical impact of the ‘energy mix’ on the EU’s energy autonomy.
- A comparison of costs, emissions and grid stability across different energy models.
- Presentation of the results derived from the initial questionnaire.
5. Scorecard and initial impact indicators:
To assess the project’s traction and actual impact by monitoring the following metrics:

- The total consolidated responses to the questionnaire already distributed (with a
target of 150—-200 responses)

- Web traffic (unique visits and time spent on the platform)

- Reach and engagement rates on the Instagram channel.

Future development objectives (consolidation and political-institutional advocacy phase):

Once the academic submission in December is complete, we wish to set ourselves some
medium- to long-term objectives to ensure the project’s genuine continuity, should the various
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members of the working group so decide, moving from a platform for digital dissemination
and analysis — or what we might call a ‘proto-lobby’ — towards a genuine, formally constituted
think-tank or advocacy group, capable of influencing the deliberative and decision-making
processes relating to Spain’s energy and foreign policy.

To achieve this end, the strategic development is divided into three consecutive phases:

1. Phase 1: Maintenance, updating and building social engagement (0 to 12 months):

With two clear objectives:

To keep the web platform active and up to date through regular publications on the
global energy situation and geopolitical tensions relating to energy.

To produce half-yearly reports on the state’s energy vulnerability and its position
within the European Green Deal.

2. Phase 2: Network of collaborators, technical networking and credibility assessment (1
to 2 years):

To create a network of experts and collaborators comprising academics, energy
engineers, diplomats, and international relations analysts.

To conduct in-depth interviews, webinars and multidisciplinary round-table
discussions and debates to provide technical legitimacy for the project’s proposals.

To build an informed social community that serves as a democratic and social
counterweight to public institutions.

3. Phase 3: Institutional advocacy and formal establishment of the think-tank/lobby (2 to
3 years):

To draw up policy papers and specific legislative proposals on energy sovereignty,
the extension of the operational life of nuclear power stations, and the
diversification of energy sources and their benefits.

To participate actively in public consultations at national and European Union level.

Legal establishment of the lobby/interest group: If the necessary resources, support
and representativeness are met, formalize the legal entity (in accordance with legal
and administrative requirements and the strict frameworks governing transparency
and the registration of national and European lobbies) in order to hold institutional
meetings with representatives of the various parliamentary groups and decision-
makers at the Spanish Government’s Ministry for Ecological Transition and the
Demographic Challenge, as well as with other EU or international institutions with
decision-making powers in the energy sector.
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DECEMBER DEADLINE

With a view to the December deliverable, the primary objective of this project will be to
establish its initial structural baseline, focusing on public outreach, civic awareness, and the
creation of an informative platform regarding Spain’s energy context.

To achieve this goal, the following specific objectives have been outlined:

Conduct a diagnostic assessment of the initial survey: Empirically analyze the
collected responses to identify key knowledge gaps among the general public
concerning national energy dependency and nuclear energy, thereby enabling the
methodological adaptation of content to the identified needs.

Develop and implement an alpha version of the web platform: Design a functional
interface that centralizes peer-reviewed evidence, key indicators, technical reports, and
comparative analyses (benchmarking) with other European frameworks regarding
energy security, autonomy, and sustainability.

Establish an institutional communication channel on Instagram: Deploy a
knowledge transfer strategy on social media to disseminate educational content,
highlight project milestones, and drive qualified traffic to the web platform.

Produce and publish an initial corpus of five outreach units: Draft and release
rigorous content prior to the submission deadline, addressing critical vectors such as
the vulnerability of Spain’s energy mix, the role of nuclear power, supply security, and
pathways toward a more diversified and sustainable energy model.

Define a dashboard of key performance indicators (KPIs): Establish baseline
tracking metrics, such as web traffic volume, reach of publications, social media
engagement rates, and survey response rates, to quantitatively evaluate the initial
impact and reach of the initiative.

19



FUTRURE DEVELOPMENT

Our project originates with the aim of enhancing public awareness among Spanish citizens
regarding Spain's energy dependency and, thereby, fostering an informed debate on potential
alternatives to reinforce its energy autonomy and security. In the long term, we envision the
possibility of transforming this initiative into a stable platform dedicated to public outreach,
analytical research, and civic participation, serving as an evidence-based foundation capable
of contributing to the debate on Spain’s energy policy.

This evolution must be carried out incrementally, as we are fully aware of the operational
constraints we face. Attempting to exert political influence from the initial phase would be
unrealistic. Prior to achieving success in the political sphere, we consider it necessary to build
a foundation of domain knowledge, credibility, and social support that will subsequently allow
us to formulate robust proposals and effectively convey them to the relevant stakeholders.
Following the December deliverable, our plan will consist of three phases.

In the first phase, the primary objective will be to ensure the initiative remains active once the
course ends. To achieve this, it will be necessary to maintain and periodically update the web
platform, continue dissemination efforts, and publish information regarding the changes and
evolution of Spanish energy dependency, its energy mix composition, and the key geopolitical
implications involved.

In the second phase, once our platform has been consolidated, our next step will focus on
strategic networking. We will seek to establish relationships with researchers, experts,
associations, civil society organizations, and other actors linked to the energy sector. This will
enable us to validate and consolidate our findings while expanding our technical knowledge.
Activities conducted during this stage may include expert interviews, organizing debate panels,
and drafting specialized reports on specific topics. Its purpose is to reinforce our credibility and
that of our initiative, while beginning to build a network of collaborators to facilitate its
continuity and growth.

In the third phase, in the long term, once the necessary resources and a broad network of
collaborators are in place, the project could evolve into a policy advocacy initiative. This would
not imply the immediate creation of a formal interest group (lobby), but rather the development
of activities aimed at transferring evidence-based proposals to representatives and decision-
makers in energy matters in Spain. Potential actions will include drafting policy
recommendation documents, participating in public consultations, organizing meetings with
institutional representatives, and submitting proposals related to energy security and self-
sufficiency.

In this manner, the continuity of nuclear power plants in Spain will be addressed as part of a
comprehensive analysis on the combination of technologies required to reduce reliance on
imported fossil fuels, guarantee grid reliability, and initiate the transition toward a sustainable
energy system.

The creation of a formal representation organization, that is, a lobbying group, will constitute
a subsequent possibility, strictly subject to and conditioned upon the existence of clear and
defined objectives, organizational capacity, sufficient resources, and compliance with
applicable regulatory requirements.
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Tiempo Prioridad Indicadores

0-12 meses Consolidar la web y los | Visitas, descargas y
informes publicaciones

1-2 afios Creacion de una red de | Contactos, entrevistas y
colaboradores eventos

2-3 afios Iniciar  actividades de | Informes presentados,
incidencia politica reuniones |y respuestas

institucionales
SUMMARY

In conclusion, this project seeks to address one of the most critical challenges facing
contemporary Spain: energy security and autonomy. This issue not only conditions the
country's international relations due to the external dependency it creates, but also directly
affects its citizens, who face rising costs in their daily living expenses. Spain’s high energy
reliance, compounded by market fluctuations and geopolitical tensions, underscores the urgent
need to transition toward an independent and sustainable energy system. In the current
landscape, this interdependence is pronounced; consequently, any instability among energy-
supplying nations triggers a ripple effect whose burden directly impacts Spanish households.

Given this scenario, we consider public engagement to be a fundamental element in addressing
this challenge. We acknowledge that this will not be a straightforward process, as public
opinion remains deeply divided or explicitly opposed to nuclear energy. Therefore, our initial
step, conducting population surveys, aims to understand the underlying reasons for this
resistance, assess the current level of public awareness, and identify the most effective
strategies to inform the public and present our proposal.
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